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Acquisizione strategica negli USA  
da Norbert Dentressangle  

 
 

Con la firma del protocollo di acquisizione di Jacobson, operatore statunitense leader nella 
logistica i el trasporto, la transazione posiziona immediatamente Norbert Dentressangle come 
leader nella fornitura di servizi di logistica, in un mercato statunitense in rapida crescita  
 
 L’operazione aumenterà il fatturato annuo della società di +15% (600 M€) e sarà 

accrescitiva dell’EBITDA, dell’EBITA e dell’utile fin dal primo anno 
 
 L’acquisizione è coerente con la strategia di Norbert Dentressangle, deciso a diventare un 

player globale di primo piano nella gestione della supply chain 
 

 
 

L’operazione 
Norbert Dentressangle e il fondo di investimento Oak Hill Capital Partners annunciano oggi 
la firma di un protocollo di accordo per l’acquisizione da parte di Norbert Dentressangle della 
totalità del capitale azionario della società statunitense di logistica e trasporto Jacobson. 
L’operazione è valutata 750M$ (560 M€) in assenza di cassa o debito finanziario, più un earn-
out limitato correlato alle future performance. L’acquisizione sarà finanziata interamente in 
contanti, utilizzando contemporaneamente le riserve di Norbert Dentressangle e le linee di 
finanziamento disponibili. 
L’operazione, che dovrebbe essere conclusa verso metà settembre 2014, è soggetta al 
beneplacito delle autorità di regolazione. 
 
Jacobson Companies: un player di primo piano del mercato statunitense della Logistica 
e del Trasporto, che condivide gli stessi valori di Norbert Dentressangle 
Fondato nel 1968, con sede sociale a Des Moines (Iowa), Jacobson è uno degli operatori della 
Logistica e del Trasporto con le migliori performance in America del Nord, con 5.500 
dipendenti, mezzi di trasporto e logistica integrati, un fatturato annuo di 800 M$ en 2013 e un 
margine EBITDA medio del 9,5%. 
Grazie al suo modello di business flessibile, Jacobson è un’impresa redditizia e focalizzata 
sull’eccellenza operativa. 
Forte di un portafoglio clienti ampio e ben equilibrato, Jacobson è organizzata in due divisioni 
che coprono l’insieme del territorio USA: la Logistica, con 142 depositi per una superficie 
complessiva di 3 milioni di m², e il Trasporto, con un parco veicoli composto da 350 motrici e 
1.650 rimorchi. La società dispone di notevoli competenze e di solide posizioni di mercato nei 
settori dei prodotti alimentari e delle bevande, della chimica, delle macchine agricole, dei beni 
di consumo corrente e dei beni strumentali. 
Jacobson serve oltre 1.800 clienti negli USA, proponendo servizi a valore aggiunto (co-
packing, co-manufacturing, reverse logistics…), e ha ricevuto vari riconoscimenti per la 
qualità dei suoi servizi.    
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Un’acquisizione in linea con gli obiettivi di sviluppo di Norbert Dentressangle, che punta 
a diventare un partner mondiale di primo piano nella gestione della supply chain 
La transazione aumenta la statura di Norbert Dentressangle a livello mondiale - con una 
crescita di +15% del fatturato annuo, che si attesta 5 Md€ - e sul mercato della logistica e del 
trasporto negli Stati Uniti, dove il Gruppo acquista dimensioni significative, con un fatturato 
di 800 M$. 
Mediante questa acquisizione, Norbert Dentressangle estende la sua presenza geografica alla 
realtà molto dinamica del mercato statunitense del Trasporto e della Logistica e lascia uno 
spazio significativo per ulteriori sviluppi. Gli USA diventano il 3° paese di Norbert 
Dentressangle, con una quota del 14% nel fatturato totale del Gruppo. 
Tenendo conto delle attività Air & Sea di Norbert Dentressangle già esistenti negli USA, 
l’operazione permetterà di proporre ai clienti di Norbert Dentressangle e di Jacobson una serie 
di servizi integrati a valore aggiunto, sia sul mercato statunitense, sia su scala mondiale.   
 
Un’operazione che aumenta il potenziale di crescita e di redditività di Jacobson e di 
Norbert Dentressangle 
Su un mercato USA in crescita e ricco di opportunità di sviluppo, l’operazione genererà anche 
nuove sinergie commerciali per i clienti di ciascuna delle due società, sia sul territorio 
statunitense che a livello globale, rafforzando inoltre le competenze settoriali di ciascuna 
azienda. 
L’operazione permetterà la condivisione di best practice, in particolare nella Logistica 
(ingegneria – IT – processi automatizzati) insieme allo sviluppo delle attività di co-packing, di 
reverse logistics e di logistica dell’e-commerce. 
 
Un’operazione accrescitiva che non intacca i margini di manovra finanziari di Norbert 
Dentressangle  
Al completamento dell’operazione, il “leverage ratio” di Norbert Dentressangle dovrebbe 
attestarsi a 3,2x a fine 2014 pro-forma, nel rispetto dei covenant bancari del Gruppo. Tale 
livello di “leverage ratio” è inferiore a quello raggiunto al momento dell’acquisizione di 
Christian Salvesen, alla fine del 2007, ed è comparabile a quello raggiunto in occasione 
dell’acquisizione di TDG nel 2011, ultime due transazioni strategiche effettuate dal Gruppo. 
L’operazione sarà accrescitiva dell’EBITDA, dell’EBITA e dell’utile fin dal primo anno. 
 
Hervé Montjotin, Presidente del Consiglio di gestione di Norbert Dentressangle ha 
dichiarato:  
“L’acquisizione di Jacobson è una pietra miliare nella strategia di sviluppo che punta a fare 
di Norbert Dentressangle un player globale di primo piano nella gestione della supply chain, 
oltre ad accelerare la nostra espansione verso una dimensione mondiale. Come fornitore 
leader nel settore del contract logistics nel dinamico mercato statunitense della logistica e del 
trasporto, Jacobson è una scelta strategicamente perfetta per Norbert Dentressangle. Il 
successo di Jacobson è fondato su un tradizione di eccellenza operativa e di centralità del 
cliente, su cui l’azienda ha saputo costruire una storia caratterizzata da una solida crescita e 
redditività. I valori imprenditoriali e il management di Jacobson si inseriranno perfettamente 
nel Gruppo Norbert Dentressangle. Sono convinto che questa operazione creerà nuove 
opportunità per i collaboratori ed i clienti di Jacobson e ho piena fiducia nella nostra 
capacità di integrare, in tempi brevi e con facilità, il personale di Jacobson in Norbert 
Dentressangle”. 
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“Siamo lieti di entrare a far parte di Norbert Dentressangle, un player importante nel 
mercato europeo della logistica e del trasporto, con una cultura e un sistema di valori 
fortemente complementari a quelli della nostra impresa” ha dichiarato Tony Tegnelia, COO e 
Co-Presidente di Jacobson. “Siamo coscienti della preziosa opportunità offertaci 
dall’ingresso in un’organizzazione in pieno sviluppo, che ci consentirà di offrire ai nostri 
clienti una gamma ancora più ampia di servizi su scala globale.” 
 
Denys Nayden, Presidente di Jacobson e Partner di Oak Hill Capital ha così commentato 
l’operazione:“Fin dall’avvio della nostra partnership con Jacobson, abbiamo lavorato a 
stretto contatto con il management per trasformare l’impresa in un leader nella gestione 
della supply chain e del 3PL negli U.S.A. Ormai parte integrante di Norbert Dentressangle, 
Jacobson è posizionata per essere uno dei pilastri di un’organizzazione di livello mondiale. 
Siamo particolarmente soddisfatti di aver individuato per i dipendenti e i clienti di Jacobson 
una nuova prospettiva di sviluppo, come parte del Gruppo Norbert Dentressangle”. 
 
 

Informazioni su Norbert Dentressangle: 
 
 

Norbert Dentressangle è un operatore internazionale del Trasporto, della Logistica e del Freight Forwarding 
presente in 26 paesi, con un fatturato al 31/12/2013 di 4 Mld €, di cui il 60% prodotto fuori dai confini francesi, 
e che conta 37.700 collaboratori. Norbert Dentressangle sviluppa soluzioni a forte valore aggiunto nelle sue tre 
attività in Europa, America e Asia e pone lo sviluppo sostenibile al centro delle sue operazioni. Norbert 
Dentressangle è una società quotata agli indici CAC Small e CAC All Tradable ed è diretta da Hervé Montjotin 
 
NYSE Euronext Paris (catégorie B) / NYSE Euronext London, Code GND – Isin FR0000052870 
www.norbert-dentressangle.com 
 
 

Contatti:  
 

Norbert Dentressangle 
Direttore della comunicazione 
Thierry LEDUC – Tel.: +33 4 72 83 66 00 
E-mail: thierry.leduc@norbert-
dentressangle.com 

DGM Conseil 
Servizio stampa 
Olivier Labesse – Tel.: +33 1 40 70 11 89 
E-mail: labesse@dgm-conseil.fr 
Thomas de Climens – Tel.: +33 1 40 70 11 89
E-mail: thomasdeclimens@dgm-conseil.fr 
Hugues Schmitt – Tel.: +33 1 40 70 11 89 
E-mail: h.schmitt@dgm-conseil.fr  

 


