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Fatturato dei primi 9 mesi del 2014
in crescita del +14,1% a 3.375 M€

e Fatturato dei primi 9 mesi del 2014 pari a 3.375 M€, in aumento del +14,1% sulla base dei
dati pubblicati e del +5,1% a tassi di cambio e area di consolidamento costanti

e Fatturato Trasporto pari a 1.618 M€, in aumento del +6,8% (+3,7% a tassi di cambio e area
di consolidamento costanti), grazie all’andamento positivo nelle attivita di trasporto su
pallet

e Aumento del +18,5% (+6,7% a tassi di cambio e area di consolidamento costanti),
dell’attivita Logistica che si attesta a 1.670 M€ e continua a conquistare quote di mercato
in Europa e in Russia

e Fatturato di 149 ME€ nel periodo per I’area di business Air & Sea, con un incremento del
+59,2% (+0,8% a tassi di cambio e area di consolidamento costanti). Accelerazione del
+7,3% della crescita organica nel 3° trimestre

e Integrazione di Jacobson dal 1° settembre, in conformita con il piano di mercato e con
buone prospettive di crescita per il 2015

e Conferma del mantenimento del margine operativo ad un livello comparabile a quello
raggiunto negli ultimi anni

Commentando I’attivita dei primi 9 mesi del 2014, Hervé Montjotin, Presidente del Consiglio di
gestione, ha dichiarato: “Nei primi 9 mesi del 2014, Norbert Dentressangle mantiene una buona
dinamica di crescita dell attivita, beneficiando pienamente di un profilo sempre piu internazionale. Il
mercato francese resta poco dinamico, tenuto conto dell orientamento sempre negativo del contesto
macro-economico e, per lattivita Traporto, dell’impatto negativo sui rapporti con la clientela delle
incertezze legate all’applicazione della tassa sul trasporto pesante, fino al suo abbandono a meta
ottobre. L’integrazione della societa Jacobson negli Stati Uniti, consolidata dal 1° settembre, avviene
in maniera rapida e fluida, mentre [’adozione del marchio Norbert Dentressangle ¢ gia iniziata. La
penetrazione commerciale negli Stati Uniti procede a ritmo sostenuto, lasciando presagire un buon
tasso di crescita organica negli ultimi mesi dell’anno in corso e nel 2015. Il controllo delle operazioni
in tutti i settori di attivita ci rende fiduciosi della nostra capacita di conservare il nostro margine
operativo ad un livello comparabile a quello osservato negli ultimi anni”.
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Variazione
Cumulo 9 mesi a tassi di cambio e
Fatturato 9 mesi 2014 9 mesi 2013 Variazione area di
In milioni di euro consolidamento
costanti
Trasporto 1.618 1.514 +6,8% +3,7%
Logistica 1.670 1.409 +18,5% +6,7%
Air & Sea 149 94 +59,2% +0,8%
Inter-divisioni (62) 59) NS NS
Totale Consolidato 3.375 2.959 +14,1% +5,1%
Variazione
3° trimestre a tassi di cambio e
Fatturato T3 2014 T3 2013 Variazione area di
In milioni di euro consolidamento
costanti
Trasporto 551 504 +9,3% +3,2%
Logistica 601 513 +17,2% +4,0%
Air & Sea 54 30 +77,7% +7,3%
Inter-divisioni 21 21 NS NS
Totale Consolidato 1.185 1.027 +15,4% +3,9%
Variazione
Cumulo 9 mesi a tassi di cambio e
Fatturato 9 mesi 2014 9 mesi 2013 Variazione area di
In milioni di euro consolidamento
costanti
Francia 1.270 1.200 +5,8% +1,4%
Gran Bretagna 988 892 +10,8% +5,3%
USA 68* 14 +370,7% +4,7%
Spagna 413 308 +34,3% +10,1%
Altri paesi 635 544 +16,7% 9,5%
Totale Consolidato 3.375 2.959 +14,1% +5,1%

* compreso 1 mese di attivita di Jacobson Companies - USA

11 fatturato consolidato di Norbert Dentressangle nei primi 9 mesi dell’esercizio 2014 si attesta a 3.375
ME, con un incremento del +14,1% rispetto al 2013. A tassi di cambio e area di consolidamento
costanti, la crescita organica ¢ pari al +5,1% rispetto ai primi 9 mesi del 2013. Sul periodo, I’impatto del
cambio ¢ stato del +1,4%.
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La quota di fatturato realizzata fuori dai confini francesi ¢ pari al 62,4% dell’attivita totale e si situa al
65% in tendenza annuale. La Gran Bretagna rappresenta quasi il 30% dell’attivita totale di Norbert
Dentressangle e gli Stati Uniti rappresentano ormai, in ritmo annuale, il 3° mercato del Gruppo. La
dinamica dell’attivita del Gruppo in Spagna resta intensa, nonostante il contesto economico locale.

erformance per divisione nei primi 9 mesi dell’esercizio
Perf d 9 dell’ 2014

Con un fatturato di 1.618 M€ al 30 settembre 2014, I’area Trasporto registra un aumento del +6,8%
sulla base dei dati pubblicati e del +3,7% in crescita organica rispetto allo stesso periodo del 2013, a
riflesso di una buona resistenza nelle attivita di trasporto in lotti completi e della conferma di un
andamento positivo nelle attivita di trasporto di distribuzione su pallet. Le attivita di trasporto, in
particolare in lotti completi, sono penalizzate dalla debolezza del mercato francese.

La Logistica registra una crescita dell’attivita del +18,5% sulla base dei dati pubblicati e del +6,7% a
tassi di cambio e area di consolidamento costanti, con un fatturato che si attesta a 1.670 M€ nei primi
9 mesi dell’esercizio 2014. La crescita organica del 3° trimestre € comparabile a quella dello stesso
periodo dell’anno precedente che aveva visto I’avvio di importanti contratti nel settore dell’e-
commerce € in Russia. L’attivita resta intensa, con un andamento commerciale tendenzialmente
positivo.

Nei primi 9 mesi dell’esercizio 2014, Air & Sea realizza un fatturato di 149 M€, con un incremento
del +59,2% rispetto allo stesso periodo del 2013 e del +0,8% a tassi di cambio e area di
consolidamento costanti. Il 3° trimestre, con un aumento del +7,3%, segna una ripresa della crescita
organica che traduce la buona tenuta delle attivita conferite da Daher in Francia e in Russia e
’efficacia del piano di riorganizzazione attuato in Cina negli ultimi 12 mesi.

Integrazione di Jacobson Companies negli Stati Uniti

Jacobson Companies, la cui acquisizione ¢ stata conclusa lo scorso 29 agosto, trasformando Norbert
Dentressangle in un protagonista di primo piano della supply chain negli Stati Uniti, ¢ consolidata dal
1° settembre 2014.

L’integrazione delle attivita si svolge secondo il nostro piano di mercato e a ritmo serrato, con
I’adozione del marchio Norbert Dentressangle, a conferma della condivisione di valori imprenditoriali
comuni e del potenziale di crescita e di redditivita atteso da questa manovra strategica.

Prospettive

La buona tenuta dell’attivita e la crescente internazionalizzazione del Gruppo consentiranno a Norbert
Dentressangle di raggiungere un livello di margine operativo comparabile a quello osservato negli
ultimi anni. L’indebitamento finanziario del Gruppo registra gli effetti dell’acquisizione di Jacobson
Companies, in conformita con le previsioni.

Prossimi appuntamenti

o Fatturato annuale 2014: 29 gennaio 2015, dopo la chiusura della Borsa

¢ Risultati annuali 2014: 26 febbraio 2015, prima dell’apertura della Borsa
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Informazioni su Norbert Dentressangle:

Norbert Dentressangle ¢ un operatore internazionale del Trasporto, della Logistica e del Air & Sea presente in 25
paesi, con un fatturato al 31/12/2013 di 4 MId €, di cui il 60% prodotto fuori dai confini francesi, e che conta
43.200 collaboratori. Norbert Dentressangle sviluppa soluzioni a forte valore aggiunto nelle sue tre attivita in
Europa, America e Asia e pone lo sviluppo sostenibile al centro delle sue operazioni. Norbert Dentressangle ¢
una societa quotata agli indici CAC Small e CAC All Tradable ed ¢ diretta da Hervé Montjotin.

NYSE Euronext Paris (catégorie B) / NYSE Euronext London, Code GND — Isin FR0000052870
www.norbert-dentressangle.com
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